Ersattningsrapport 2023

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for SAS AB
(publ) (nedan “Bolaget”), antagna av arsstamman 2020, tillampades under rakenskapsaret
2022/2023. Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstallande direktéren samt
en sammanfattning av Bolagets tidigare utestaende incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 3
(Personalkostnader) pa sidorna 106—109 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2022/2023.
Information om ersattningsutskottets arbete under rdkenskapsaret 2022/2023 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 77-92 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2022/2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstdamman och
redovisas i not 3 pa sidan 107 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2022/2023.

Utveckling under rdkenskapsaret 2022/2023

Verkstallande direktéren sammanfattar Bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna
8-11 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2022/2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning.
Totalersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och
befogenheter. Totalersattningen ska besta av foljande komponenter: fast I6n, eventuell rorlig 16n
enligt separat 6verenskommelse, pension och dvriga formaner.

Riktlinjerna finns pa sidorna 84—86 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2022/2023. Riktlinjerna
tilldter styrelsen att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Beslut om avsteg fran riktlinjerna
ska beredas av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Bolaget har under rakenskapsaret 2022/2023 6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna med
undantag av pensionsinbetalning for verkstallande direktor Anko van der Werff samt Chief Financial
Officer Erno Hildén, Chief Commercial Officer Paul Verhagen och Chief Operating Officer Jason
Mahoney. Avsteget bestar i att den verkstallande direktéren samt CFO, CCO och COO far vaxla
pensionspremier till motsvarande kontant I6neutbetalning under forutsattning att detta sker
kostnadsneutralt for SAS och att de begransningar avseende ersattning till ledande
befattningshavare, vilka féljer av EU kommissionens beslut att godkdanna den rekapitalisering som
genomfordes under oktober 2020, efterlevs. Begransningarna innebar bland annat att den
verkstallande direktorens, CFOs, CCOs och COOs fasta ersattning inte far éverstiga den niva som
foreldg i december 2019. Ersattningsutskottet har rekommenderat styrelsen att besluta om
undantaget fran ersattningsriktlinjerna och godkanna att den verkstéllande direktéren, CFOn, CCOn
och COOn véxlar pensionspremier pa det satt som anges ovan. Styrelsen har mot bakgrund darav
och med hansyn till vikten av att kunna erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig
totalersattning till den verkstallande direktéren, CFOn, CCOn och COOn som tidigare alla varit



verksamma utomlands, ansett att det finns sarskilda skal att franga riktlinjerna samt att avsteget ar
nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Inga ytterligare avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande
Over Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt pa Bolagets hemsida www.sasgroup.net
(under ”About SAS/Bolagsstyrning”). Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstéillande direktéren under riikenskapsdret 2022/2023 (kSEK)

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning
Grundlon* Andra Ettarig Flerarig  Extraordindra Pensionskostnad Totalersattning  Andelen fast resp.
Befattningshavarens formaner** poster rorlig
namn (position) ersattning***
Anko van der Werff 12 675 285 0 0 0 4715 17 676 100/0

(VD)

* Inkluderar semesterersattning om 208 kSEK
** Reseforman, sjukvardsforsakring, omlokalisering och formansbil
*** pensionskostnader (kolumn 4) som i sin helhet avser fast ersattning ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning

Verkstallande direktor har under rakenskapsaret 2022/2023 inte erhallit nagon rorlig ersattning och
inga prestationskriterier har tillampats under rakenskapsaret 2022/2023 for att bestamma rorlig
ersattning.

Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bolaget har inga utestaende aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram som kan
leda till leverans. Bolagets arsstdmma 2020 beslutade om inférande av ett langsiktigt
incitamentsprogram for Bolagets heltids- och deltidsanstdllda med undantag fér koncernledningen.
Eftersom prestationsmalet for incitamentsprogrammet (ROIC 6verstigande 12 %) inte har uppfyllts
kommer, i enlighet med villkoren for incitamentsprogrammet, ingen tilldelning av aktier att ske. For
2021, 2022 och 2023 infordes inget langsiktigt incitamentsprogram.

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 2 - Férdndringar i erséittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
riikenskapsdren (RR) (kSEK)

Arlig forandring RR-4vs RR-5 RR-3vsRR-4 RR-2vsRR-3 RR-1vsRR-2 RRvsRR-1 RR 22/23

Ersattning till VD +1577 +177 -9083 +680 +2 17 676
(+9,8 %) (+1,0 %) (-5,1 %) (+4,0 %) (+0,0 %)

Koncernens rorelseresultat fore skatt och -1348 416 -9351245 +2182631 -1558608 +2280409 -5 660 626

jamforelsestérande poster (-63,2 %) (-1189,4 %) (+25,5 %) (-24,4 %) (+28,7 %)

Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet +60,6 -52,12 +83,5 +129,4 -100,5 841

heltidsekvivalenter anstillda' i Bolaget (+8,4 %) (-6,7 %) (+11,5 %) (+15,9 %) (-10,7 %)

 Exklusive medlemmar i koncernledningen.

2 Reducerad 16n mot féregaende ar till foljd av permitteringar under rakenskapsaret 2019/2020.

3 Ersattning till VD rakenskapsaret 2020/2021 avser Rikard Gustafson 1 nov — 30 apr, Karl Sandlund 1 maj — 14 juli och Anko van der Werff
15 juli— 31 okt. For tidigare rakenskapsar redovisas ersattning till davarande VD.


http://www.sasgroup.net/

